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1. Preamibd
o Un fider duce omnenii acolo unde vor ¢i, £ MARE FHder duce vamenii
acolo unde ni vor neaparald 56 meargd, darv ar frebufd su fie.” - Rosalvnn

Carter (fosie prima docammpa u SUA)

Programul managerial pentru functia de DECAN este in deplin acord cu
viziunea, misiunea, valorile si obieciivele Universitdtii Romdno-Americane, precum si
cu actiunile enuntate in Planul managerial al dl. Rector. Astiel, prin planul managerial
pe care il propun, se incearca a imbina pe termen scurt, mediu si lung, directii de
dezvoltare si misuri bine conturate, care abordeazi Intr-un mod cit maj adecvat, atat
problemele globale ale Facultitii - in contextul actual - cit si problemele punctuale care
raspund nevoilor §i preocupdrilor fiecirui membry al comunitdtii acesteia: cadru

didactic, student sau personal didactic auxiliar si administrativ,

Pozifia de decan este cea a unui leader care trebuic si imbine, la nivel
managerial, educatia, cercetarea, relatiile interumane si devoltarea institutionald, toate
acestea fiind imposibil de realizat fara aportul Intregului corp didactic si administrativ
al Facultitii.

; in acest sens, dacd ne referim la coordonatele in functie de care ne ghidam,
‘ respectiv: misiune, viziune, valori si principii, acestea ar fi;

- Facultatea fsi asumi misiunea s ofere educatie §i cercetare la un Inalt standard de
calitate in context national/international, prin rezultatele absolventilor sai;

- viziupea propusi este aceea a unei Facultati care si ajungi o entitate universitard
ancoratd in spafiul national si european al educatiei prin promovarea performantei prin
asigurarea calitdfii educatiei centrate preponderent pe rezultate;

iziunea $i misiunea

| acultafil, sunt:
! iransparentd  decizionald, management flexibil st participativ, profesionalism,
responsabilitate individuald si colective, egalitate de sanse si libertate academicd,

- principiile directoare: integritate; consecvenfd si perseverentd, deschidereqa ciitre
studenti, cadre didactice si mediul socio-economic, obiectivitate,; promovarea valorilor
§i incurajarea opiniei deschise.

Avansul tehnologic si schimbarile demografice impun o reevaluare profunds a
modelelor educationale, astfel, contextul social si economic actual, situeazi
universitatea §i facultdtile componente intr-un sistem concurenfial liber, pe fondul
pietei libere in Uniunea Europeani i al l&rgirii bazei competitionale. Acest fapt, in mod
inevitabil, conduce spre modelul de facultate/universitate inovatoare.

In acest context dinamic, universitatile trebuie si-si reevalueze si actualizeze
periodic oferta educationald, introducand programe educationale inovatoare, flexibile
si accesibile, care raspund direct cerintelor piefei muncii,




Aceste programe ar trebui si fie proiectate nu doar pentru a dezvolta competente
profesionale, bazate pe cunogtinte si abilitdfi ¢i si asa-numitele competente cheie
(mudtilingvistice, digitale, sociale, civice st antreprenoriale) si competente transversale
(eticd profesionald, lucruy in echipd cu asumarea responsabilitdtilor si formare
continud), care se cer a fi consemnate in documentele absolventului.

Este gtiut faptul ci angajatorii apreciazi din ce in ce mai mult la angajai,
abilitatea de a fi autonom, creativ, inovativ, capabil de a se implica in procese
decizionale 5i de a reinterpreta informatii in functie de contexte in perpetud schimbare
etc., in concluzie se urmireste dezvoltarea gindirii creative si formarea unor
profesionisti deschisi si proactivi.

Educatia online, in ascensiunea sa, completeazd modelul traditional, extinzand
accesul la cunoastere si diversificAnd metodele de predare; este foarte important sit
adoptdm o viziune holistica asupra educatiei, pregatind studentii pentru provocirile si
oportunitétile de méine. Nu mai este niciun dubiu ca tot ce fine de munca i de piata
muncii, se afli fntr-o continuid schimbare. Un studiu al World Economic Forum a aritat
Japtul ca peste 65% dintre coptii care intra astdzi in clasele primare vor fi angajati in

| Job-uri care nu exista inca. In viitor, mai bine de Jumatate dintre job-urile din prezent
vor fi automatizate si inteligenta artificiala se va ocupa de ele. Integrarea tehnologiilor
digitale inovative in procesele de invitdmant este cruciald pentru a raspunde nevoilor
dinamice ale studentilor.

Obiective urmirite sunt: acceptarea dialogului la orice nivel Jard nicio
restrictie, cu orice membru sau reprezentant al comunitcfii facultétii; implementarea
5 unul mecanisn de conducere participativd, colaborativa §i coerentd; crearea unei

atmosfere de incredere tn oameni, comportament etic §i echitabil in raport cu fofi

v Lt b . FPRT

2 Prevociri
- criza de personal didactic:
- schimbirile economico-sociale si constringerile legislative la nivel nafional au
drept consecinty, intre altele, limitarea posibilitétii de anticipare, pe termen mediu §1
lung, a pietei muncii sub aspect structural, cantitativ gi calitativ:
- evolutia demografica -influenteaza numirul de studen{i Inmatriculati in universititi,
numarul copiilor ndscuti in Romania in anul 1990 era de 362.017, scizind pani la
183.630 n anul 2022:
- scdderea numdrului absolventilor de liceu cu diplomd de bacalaureat (de la
204.343 1n 2009, la 100.530 in 2023);
- competitia puternicd cu universitdti/programe destudii din striinitate - conform
UNESCO, in anul 2023 peste 34.000 de studenti roméani studiau in strainitate;



- efectele pandemiei, criza energetica si rAzboiul de la granitd au creat o presiune
indirectd suplimentar’ pentru familiile din Roménia in directia sprijinului tinerilor n
demersul lor de-a urma o facultate;

- rata de abandon a studiilor universitare si preferinta tinerilor pentru cursuri de
specialitate (de scurtd durats);

- necesitatea unei curricule cu caracter aplicativ in parteneriat cu mediul de business,
care sd ajute la dobandirea de competente practice de cétre absolventi;

- competitia din ce n ce mai mare intre universitati §i programe de studiu;

- necesitatea racordarii la networking-ul academic internafional;

3. Studenyi
s Crificind tuvdfdril este tenmporar. Sacrificiul necuncasierii &i ignoranta
sind vegrice.” (citat motivational al studentilor U niversitidi Harvard)

v" consiliere si tutorat in scopul dezvoltirii personale, a abilitailor de inviétare
independentd si gestionare a stresului in sesiune;
v cresterea calititii serviciilor de consiliere gi orientare in carierd desfasurate de

reprezentantii CCOC, prin oferirea de sprijin in dezvoltarea planului de carierd,
asigurarea de stagii de practici, internship, ciutarea/gisirea de locuri de muncé,
Facultatea devenind interfata cu posibili angajatori;

v’ continuarea desfisuriirii sesiunilor de comunicdri - stiinfifice studenfesti cu
incurajarea si stimularea studentilor pentru participare;

v’ Incurajarea participarii studentilor la activitii de cercetare si diseminarea
rezultatelor activitdtilor de cercetare stiintificy;
v . C .

le asigurd contactul cu experiente de invitare noi, prin programe comune de studii,

ité(i de studii/practicd, care

colaboriri stiinifice in programele europene;

v susfinerea dezvoltarii voluntariatuluj studentesc si recunoasterea acestei activitati;
v Incurajarea unei comuniciri active in vederea evalulirii procesului didactic;

v’ desfisurarea unor asa-numite programe remediale pentru studenti in scopul de a
preveni materializarea riscului de abandon geolar la studentii anului I, mai ales pentru
discipline unde se evidentiazi un grad mare de nepromovabilitate;

v" dezvoltarca personali si a compentelor socio-emotionale ale studentilor, a stimei de
sine §i Increderii in forjele proprii prin organizarea de cursuri/intainiri/mese rotunde cu
specialisti in domeniu;

v’ recompensarea performantelor studentesti prin pistrarea numirulyi de burse de
studii (20% din numérul studentilor admisi la licentd si 10% dintre studentii admisi la

masterat}, premii si alte beneficii;



v’ organizarea de scoli de vara pentru studentii roméni si internationali, de expetriente
integrate Tn cadrul unui mediu multicultural;

v’ facilitarea accesului studentilor la cursuri extra-curriculare, sustinute de profesori
straini $i reprezentanti ai mediului de afaceri §i social;

v’ dezvoltarea Clubului de Management-Marketing si susfinerea proiectelor derulate
de citre studenti,

v’ infiintarea unei asociafii ALUMNI a Facultatii;

4. Activitare didactiod

5

"Suntvin ceew ce facem in mod repefal.
Pein wrmare, EXCELEN FA nus esie un act, of un obiced” Avisiotsl

v" dezvoltarea unor planuri de inviimant moderne, adecvate cerinfelor de pe piata
muncii;

v adaptarea disciplinelor din planurile de Invifdmant in conformitate cy Registrul
Nafional al Calificarilor din Invatamantul Superior (RNCIS);

v actualizarea periodici a planurilor de invitdmant, a suporturilor de curs la nivelul
fiecarei discipline si implementarea unuj sistem eficient de evaluare a abilitatilor si
competentelor dobindite de student;

v analiza figelor de disciplind pentru eliminarea interferentelor si actualizarea acestora
in concordantd cu ultimele evoluiii in domeniu;

v' promovarea unei strategii adecvate la niveluyl facultdtii In domeniul resurselor
umane, axata pe dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice existente;

v' atragerea de noi cadre didactice, indeosebi tinere $i implicarea de practicieni in

2. v
L) tl

v realizarea unor dezbateri profesionale in Facultate pe teme de actualitate, a
prezentarii stadiului cunoasterii in diferite domenii ce tin de relevanta disciplinelor
predate in facultate:

v' sustinerea activitatilor de creare $i publicare a suporturilor de curs;

Oferta educationalis
“Sevaly rebuie si wmiiveascl tor finpud ca sdindired sit piivdseased bincile

el in ca specialist, of cu o personalitate armoniogsi, Albert Einstein

v actualizarea fiselor de disciplina din planul de invitimant, prin implicarea activi a
cadrelor didactice si a angajatorilor pentru formarea de aptitudini si competente cerute
de piata muncii, in concordantd cu propunerile Consiliilor consultative ale fiecdrui
domeniu - Management gi Marketing - dar si bunele practici mternationale;



&.

v’ concentrarea eforturile pe integrarea i utilizarea de noi metode de predare si
valorificarea cunostintelor dobandite de colegii nostri in urma mobilitdtilor de
predare/training la universititi de prestigiu din striindtate;

v" necesitatea elaborarii unor programe de studii interdisciplinare cu predare in limba
engleza, in parteneriat cu mediul de afaceri in vederea completirii ofertei educationale
a Facultatii;

v realizarea de studii privind evolutia pietei muncii $i adaptarea portofoliului de
produse educationale, a continutului curriculei si disciplinelor;

v’ continuarea incheierii de parteneriate cu universititi si organizatii de cercetare la
nivel national si international;

v realizarea unor studii de impact care si reflecte performaniele Facultitii si ale
absolventilor acesteia, pe domeniile de studii existente;

v" compatibilizare acceleratd a programelor de Invatimant, in scopul recunoagterii i
echivalarii studiilor;

v nivelul de internationalizare al universitifii, contureazi necesitatea unej foarte bune
compatibiliziri a programelor din domeniile Management si Marketing, in vederea
recunoagterii studiilor si a recrutirii potentialilor studenti pentru pro gramele derulate in
limba englezi;

v' optimizarea perceptiei imaginii asupra procesului de invatimant i a ofertei
educationale Ia nivelul potentialilor candidati;

v diferentierca ofertei educationale in raport cu principalele facultiti concurente.

Resarse gmgne
shaicrurile grozave in afacesi sy sunt fiicuse niciodati de o

strgirl persomTi of de o eciipd de ousment” Stove Jobs

v’ organizarea periodicd de dezbateri cu toale cadrele didactice pentru depistarea
solutiilor optime la problemele specifice Facultatii;

" implementarea unui sistem de comunicare eficient Decan — Consiliul Facultatii —
Departament — comunitatea cadrelor didactice din facultate;

v’ dezvoltarea si perfectionarea sistemului de management al calitafii pentry
dezvoltarea g1 implementarea de strategii si politici de imbunétiire continui a calitatii
proceselor de predare-invitare si cercetare stiintificd;

v' mentinerea unui cadry de transparentd, colegialitate si respect in cadrul Facultatii
de Management-Marketing;

v dezvoltarea si consolidarea culturii organizafionale prin definirea si promovarea
clementelor de bazi ale culturii organizafionale ale Facultatii;

v cresterea gradului de identificare institutionald a angajatilor prin procese de
branding intern (promovarea in randul angajatilor a misiunii, viziunii §i valorilor);



v’ asigurarea unei optime comuniciri interne orizontals $1 verticald in vederea
transferului de informatii si de know how,

v" susfinerea dezvoltirii profesionale prin participarea la evenimente, conferinte,
workshop-uri, sesiuni de pregétire, care privesc, intre altele, metodologia proceselor de
cercetare gi inovare;

v’ congtientizarea importantei activitifii de cercetare pentru evolutia profesionali a
flecirui cadru didactic;
v" formarea continua prin cursuri postuniversitare, cursuri de perfectionare eic.;
v' formarea profesionala prin programe de Invatimant/programe de mobilitati;
v diversificarea metodelor de predare-invétare adaptate Ia student $i nevoile acestuia;

7o Cercetare siilngifiorn

wBTinte este usa iar corcetaren este chein.” Anton Pann

v" dezvoltarea unor acorduri de parteneriat cu institutii de invitagmant superior din
domeniu, din tard si din strdindtate, menite si asigure promovarea educatiei si culturii
romanesti;

v' accentuarea caracterului interdisciplinar al cercetarilor in Facultatea prin abordarea
unor teme de mare complexiiate st importantd in colaborare cu alte facultati ale
Universititii;

v’ elaborarea de programe de cercetare aplicativd in care si fie implicati: studenti,

profesori,  cercetitori, ocameni de afaceri,  consultanti in domeniu]

management/marketing; '

, v dezvoltarea de partencriate cu diferite organizatii de invatamant si culturd nationale si

internationale Tn scopul imbunatitirii curriculei si Ar 1

are

: multidisciplinare adaptate realitdtii economico-sociale roménesti §i internationale;

| v’ atragerea unor cercetdtori, profesori, consultani de marcs in proiecte ale Facultitii

v’ cresterea numirului de colaboratori din domeniul cercetare-dezvoltare, inclusiv
colaborarea cu experti in domeniile de competentd ale Facultitii noastre;

v' sprijinirea Departamentului de Management—Marketing in vederea identificirii
surselor de finantare disponibile prin atragerea si cointeresarea institutiilor, precum st
a agentilor din mediul de afaceri, pe baze contractuale, realizand un parteneriat activ,
scopul fiind promovarea sl sustinerea proiectelor si actiunilor Facultaii;

v’ organizarea unor mese rotunde pe domenii specifice cu patticiparea reprezentantilor
mediului de afaceri si abordarea unor teme de interes in domeniile management si
marketing;

v' promovarea contactului cu institutele de cercetare stiingifica gi firmele de consultanti
din domeniul economic;




v’ indexarea in baze de date internafionale a revistei Holistic Marketing Management
(minim trei),
v’ identificarea unor domenii strategice de cercetare, care si implice i componenta

inter/trans-disciplinard si care pot asigura un avantaj competitiy Facultatii;

8. Promovarca imaginii

wBacd faprele na se potrivese cu fearia, schimbi fuptele!” Albert Finstein

v Mediatizarea evenimentelor din Facultate prin postarea acestora pe site
Universititii si actualizarea periodics a acestuia;

v Incurajarea postarilor iematice de pe paginile de Facebook;

v Participarea la Targul de Cariere.

-ul
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Conf.univ.dr. Nicoleta Dumitru




